
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 
об итогах деятельности 

ЗАО «НКФО «ИНКАСС.ЭКСПЕРТ» за 2023 год 



1. Выполнение показателей деятельности
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Чистая прибыль,
тыс. руб.

60,5 419,7 693,7% 282,6 539,5 190,9% 1 281,1 1 602,0 125,0% 2 676,9 *** ***

Операционные доходы 
до резервов, тыс. руб.

8 991,7 8 744,1 97,2% 18 973,0 18 096,5 95,4% 29 558,9 27 997,7 94,7% 41 357,6 36 149,8 87,4

Рентабельность
собственного капитала, %

1,4% 9,6% 685,7% 3,3% 6,1% 184,8% 9,7% 11,8% 121,6% 14,8% *** ***

Операционные 
расходы**, тыс. руб.

-8 730,4 -8 027,6 91,9% -18 163,6 -17 006,9 93,6% -27 255,7 -25 397,8 93,2% -37 043,7 -34 821,5 94,0

Cost / Income**, % 97,1% 91,8% 94,5% 95,7% 94,0% 98,2% 92,2% 90,7% 98,4% 89,6% 96,3% 96,3

* Расчет производится по алгоритмам отчетных форм ПАО Сбербанк;
** Обратный показатель
*** В соответствии с пунктом 23 инструкции № 172 от 30.10.2006 «Банк, в отношении которого принято решение о ликвидации либо у которого Национальным банком 
отозвано специальное разрешение (лицензия) на осуществление банковской деятельности, но у которого на 1-е число года, следующего за отчетным, ликвидация 
фактически не завершена, представляет индивидуальную бухгалтерскую (финансовую) отчетность, указанную в пункте 20 настоящей Инструкции, в объеме 
бухгалтерского баланса и примечаний к этой отчетности». 2

План по операционным доходам выполнен в I квартале на 97,2% (-247,6 тыс. руб.) и в II квартале на 95,4% (-876,5 тыс. руб.) в связи с отклонением от
запланированных доходов от ОАО «Сбер Банк» и превышением запланированных комиссионных расходов в связи вывозом излишков иностранной
валюты по ставкам, существенно превышающим плановые, ростом курсов иностранных валют к белорусскому рублю.

В III и IV кварталах план по операционным доходам выполнен на 94,7% (-1 561,2 тыс. руб.) и 87,4% (-5 207,8 тыс. руб.) в связи с отклонением от
запланированных доходов от ОАО «Сбер Банк», от внешнего клиента в связи со снижением количества заездов и объемов инкассации по сравнению с
плановыми значениями, нереализацией повышения тарифов и началом процесса перехода клиентов на обслуживание в ОАО «НКФО Белинкасгрупп» в
рамках реализации Указа Президента Республики Беларусь от 21 июля 2023 г. № 225 «Об изменении указов Президента Республики Беларусь».



2. Выполнение нормативов безопасного функционирования  
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Норматив (не менее) Величина левереджа

4 360 3 600 3 600 3 600 3 600 3 600

16 479 16 979 17 121 18 247 19 049 19 337
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ИНКАСС.ЭКСПЕРТ не участвует в уставных фондах других коммерческих организаций.
ИНКАСС.ЭКСПЕРТ не привлекает средства вверителей.

Динамика валютной позиции, %

Национальным банком Республики Беларусь для ИНКАСС.ЭКСПЕРТ устанавливаются
следующие нормативы безопасного функционирования (пункт 7 Инструкции № 257 от
11.07.2022 «О нормативах безопасного функционирования»):
 минимальный размер нормативного капитала;
 норматив левереджа;
 нормативы ограничения валютного риска;
 нормативы участия в уставных фондах других коммерческих организаций;
 норматив суммарной величины привлеченных средств вверителей.

В соответствии с пунктом 16 инструкции 172 от 30.10.2006 «Банк, ОАО "Банк развития",
небанковская кредитно-финансовая организация, в отношении которых принято решение о
ликвидации, а также банк, небанковская кредитно-финансовая организация, в отношении
которых Национальным банком принято решение об отзыве специального разрешения
(лицензии) на осуществление банковской деятельности, не представляют пруденциальную
отчетность, за исключением информации о несвоевременном проведении платежей клиентов
(контрагентов) и случаев представления пруденциальной отчетности на основании разовых
запросов Национального банка, начиная с отчетной даты, следующей за датой принятия
указанных решений».



3. Ключевые события
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Закон от 12.07.2023 № 282-З «Об изменении законов по вопросам банковской деятельности» 

Указ Президента РБ от 21.07.2023 № 225 «Об изменении указов Президента Республики Беларусь» 

Мероприятия по реализации Указа Президента РБ от 21.07.2023 № 225 «Об изменении указов Президента 
Республики Беларусь» 

Решение об отзыве Лицензии на осуществление банковской деятельности  

С 01.01.2024 из перечня банковских операций исключены операции: инкассация наличных денежных средств, драгоценных металлов и драгоценных камней и иных
ценностей, перевозка наличных денежных средств, драгоценных металлов и драгоценных камней и иных ценностей между банками и небанковскими кредитно-
финансовыми организациями, их обособленными и структурными подразделениями, а также доставка таких ценностей клиентам банков и небанковских кредитно-
финансовых организаций.

С 01.01.2024 на ОАО «НКФО «Белинкасгрупп» возложена реализация исключительного права государства на осуществление инкассации наличных денежных средств,
перевозки наличных денежных средств, иных ценностей.

Решение о ликвидации ИНКАСС.ЭКСПЕРТ 

17.08.2023 Председателем Правления Национального банка утвержден План № 32-11/3234 мероприятий по реализации Указа, который был выполнен в установленные
сроки (отчеты о реализации указанного Плана рассматривались Национальным банком).

Между ОАО «НКФО «Белинкасгрупп» и ИНКАСС.ЭКСПЕРТ подписан План-график взаимодействия в части передачи объемов инкассации и перевозки ценностей от
28.09.2023 № 8-4/9450, в соответствии с которым реализована передача объемов бизнеса в установленные план-графиком сроки.

29.08.2023 Наблюдательным советом ИНКАСС.ЭКСПЕРТ утвержден План мероприятий ИНКАСС.ЭКСПЕРТ по реализации Указа, в соответствии с которым в установленные
сроки выполнены мероприятия по реализации Плана (отчеты о реализации указанного Плана рассматривались Наблюдательным советом на ежемесячной основе).

20.12.2023 внеочередным Общим собранием акционеров ИНКАСС.ЭКСПЕРТ принято решение о ликвидации ИНКАСС.ЭКСПЕРТ.

Постановлением Правления Национального банка от 26.12.2023 № 493 у ИНКАСС.ЭКСПЕРТ отозвана лицензия на осуществление банковской деятельности № 34 от
06.04.2023.



4. Корпоративное управление
Органы управления ИНКАСС.ЭКСПЕРТ

Порядок и принципы работы, полномочия и компетенция органов управления
определяются Уставом и локальными правовыми актами ИНКАСС.ЭКСПЕРТ.

Общее собрание акционеров – это высший орган управления ИНКАСС.ЭКСПЕРТ.
Вопросы, относящиеся к его исключительной компетенции, не могут быть переданы
на решение других органов управления.

Общее руководство деятельностью ИНКАСС.ЭКСПЕРТ осуществляется
Наблюдательным советом (кроме вопросов, отнесенных к компетенции Общего
собрания акционеров).

Наблюдательный совет избран Общим собранием акционеров 30 марта 2023 года и
отвечает за соблюдение ИНКАСС.ЭКСПЕРТ в целом и контролирует соблюдение

Правлением законодательства Республики Беларусь, Устава и локальных правовых
актов. При Наблюдательном совете функционируют Аудиторский комитет и Комитет
по рискам (деятельность комитетов приостановлена с 30.01.2024).

Исполнительным коллегиальным органом компании до 20.12.2023 (дата передачи
функций ликвидатору ИНКАСС.ЭКСПЕРТ) являлось Правление, которое осуществляло
руководство текущей деятельностью ИНКАСС.ЭКСПЕРТ (кроме вопросов, отнесенных к
компетенции Общего собрания акционеров и Наблюдательного совета). Права и
обязанности членов Правления определяются законодательством, Уставом, а также
заключенными с ними контрактами. С 20.12.2023 полномочия по управлению делами
ИНКАСС.ЭКСПЕРТ (функции Председателя Правления и Правления) переданы
ликвидатору ИНКАСС.ЭКСПЕРТ - ООО «Юридическая группа «СОВЕТНИК».

Контрольным органом ИНКАСС.ЭКСПЕРТ является Ревизионная комиссия.

Общее собрание 
акционеров

Наблюдательный совет

Аудиторский 
комитет

Правление (до 
20.12.2023)

Комитет по рискам

Структура управления:
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